Wstep

Bardzo trudno znalez¢ biznes, ktéry spetnia wszystkie ponizsze kryteria jednoczesnie.
To jednak idealna lista kontrolna — im wiecej z tych punktéw wypetnisz, tym wieksze masz
szanse na stabilny, skalowalny i dochodowy biznes.

Traktuj to jako kompas przy podejmowaniu decyzji: nie musisz od razu trafi¢ w ,dziesigtke”,
ale warto $wiadomie dgzy¢ do maksymalnej liczby spetnionych warunkéw.

1) Aspiryna czy witamina
e Aspiryna — produkt/ustuga, ktéra rozwigzuje palgcy problem (,must have”).

o Przyktad: ksieggowos¢ dla firm — kazdy przedsiebiorca musi to optacac,
nawet w kryzysie.

e Witamina — cos ,mitego”, ale niekoniecznego (,hice to have”).

o Przyktad: ekskluzywne bukiety kwiatéw — w razie spowolnienia
gospodarczego klienci rezygnujg w pierwszej kolejnosci.

(2Wyboér odpowiedniej ,,géry” (biznesu, w ktéry
wchodzisz)

e Zanim ruszysz, upewnij sie, ze wiesz na jakg gore si¢ wspinasz.

e Przyktad: catering dietetyczny — rynek dynamiczny, ale walka z 5 najwiekszymi
graczami, ktérzy majg milionowe budzety marketingowe, grube finansowanie oraz
efekt skali w produkgiji.

e Kontrast: deweloperka pod wiekszymi miastami — np. budowa segmentéw 20 km
od Wroctawia. Tu nie musisz konkurowac z najwiekszymi deweloperami. Reklama
jest lokalna i tansza, rynek mniej nasycony.

3 Przewaga strategiczna (wraz z ,fos3”)

e Co sprawia, ze to wtasnie Ty wygrasz?
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e Mozliwe Zrédta przewagi:
o TechnologiallP — autorski algorytm, wiasne oprogramowanie.

o Model biznesowy — np. subskrypcja w branzy, w ktorej inni sprzedajg
jednorazowo.

o Relacje i know-how w rodzinie/otoczeniu — kto$ z bliskich, kto zna branze
od srodka, moze wskaza¢ waskie gardta.

4 Segment rynku

e Skup sie na konkretnym typie klienta, a nie ,wszyscy dla wszystkich”. Dane z setek
startupéw inkubowanych przez znany YCombinator potwierdzaja, ze skupienie sie na
poczatku na waskiej niszy jest czynnikiem koniecznym do wygrania wiekszego tortu.

e Przyktad: Chatschool — wiekszos$¢ szkét jezykowych uczy dzieci, dorostych i firmy
jednoczesnie. Chatschool skoncentrowato sie w 100% na klientach B2B.

o Gdy firma szuka kursu dla pracownikéw, predzej wybierze marke
wyspecjalizowang w B2B niz 0gdlna.

Powtarzalne przychody
e Abonamenty, umowy diugoterminowe, state zlecenia = przewidywalny cashflow.
e Biznesy o powtarzalnych przychodach sg wyzej wyceniane przy sprzedazy.

e Przyktad: CRM-y sprzedazowe (Pipedrive, HubSpot) — firmy bardzo rzadko
rezygnuja, bo dane klientéw sg kluczowe.

6 Trend

e Rosnacy trend = wiatr w zagle — nawet przy przecietnej realizacji rynek sam pcha
cie do przodu.
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e Przyktad: Wdrazanie Al w firmach — zapotrzebowanie rosnie, klienci sami szukajg
rozwigzan.

e Metafora: ,kiedy fala rosnie, wszystkie todzie sie unoszg”.

[ 7JWysoka marza

e Wysoka marza brutto i operacyjna wybacza wiecej btedéw i daje bufor na
marketing.

e Przyktad ,trudny”: sprzedaz elektroniki — marze kilkuprocentowe wymagajg
gigantycznych obrotoéw, by zarobic.

e Przykitad ,dobry”: oprogramowanie SaaS — marze siegajg 70-80%.

' 8)Skalowalnosé

e Mozliwos¢ wzrostu przychodu bez proporcjonalnego wzrostu kosztow.

e Przykiad: platforma kursow online — jeden raz przygotowany materiat moze
sprzedawac sie setkom tysiecy oséb bez zwiekszania zespotu.

Infrastruktura wzrostu

e Biznes, ktory rosnie razem ze wzrostem swoich klientow.
e Przyktady:

o CRM dla doméw spokojnej starosci — im wiecej domow i pensjonariuszy,
tym wieksza potrzeba systemu.

m W Polsce czynniki demograficzne (starzejgce sie spoteczenstwo)
wskazujg na gwaltowny wzrost zapotrzebowania na domy
spokojnej starosci, wiec taki CRM bedzie rdst nie tylko dlatego, ze
klienci sie rozwijajg, ale tez dlatego, Zze sam rynek bedzie
dynamicznie rosnaé.
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o Platformy obstugujace wideo-potaczenia edukacyjne online — rosngcy
rynek e-learningu automatycznie zwieksza popyt na takie rozwigzania.

] Rynek

e Ogromny rynek daje duze mozliwosci, ale takze przycigga gigantow — konkurowanie
Z nimi bywa bardzo kosztowne.

e Lepiej wybrac¢ rynek mniejszy, ale szybko rosnacy, w ktorym tatwiej zostac liderem
wczesnie;.

e Przykiad: oprogramowanie do zarzgdzania najmem krétkoterminowym (np.
apartamenty na wynajem wakacyjny) — rynek dynamicznie rosnie dzieki turystyce i
platformom typu Airbnb, ale wcigz jest relatywnie rozdrobniony i nie zdominowany
przez globalnych gigantéw.

Podsumowanie

To dziesie¢ kluczowych dzwigni, ktére pomagajg oceni¢ potencjat biznesu — zaréwno dla
osoby zakfadajgcej firme, jak i dla inwestora.

Kazdy dodatkowy spetniony punkt zwieksza wartos¢ przedsiewziecia i przybliza Cie do
biznesu, ktory rosnie szybciej niz konkurencja i jest bardziej odporny na kryzysy.
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